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Materializacao do Risco

MATRIZ DE RISCOS

RUA ROSALINA PRAXEDES DE ALBUQUERQUE , BAIRRO SANTQOS ANJOS

Mitigacao

Alocagao

anteprojeto estdo tratadas nositens4e5

Adequagbes e dificuldade de
. elaboragdo do projeto bdsico e Projetos Basico e Executivo sdo
1 Projeto R ~ Atraso cronograma o Contratado
executivo em relagdo  ao responsabilidade da Contratada
anteprojeto.
Projetos Basico e Executivo sdo
. Aumento do prazo de elaboragdo dos responsabilidade da Contratada, que poderd
2 Projeto K .. R Atraso cronograma o K Contratado
projetos basico e executivo. ser responsabilizada: com penalidades e
rescisdo contratual
. Danos e prejuizos causados a obra por | Atraso cronograma e elevagdo de Cldusula contratual de aplicagdo de
3 Projeto o ) I -, Contratado
omissdes, erro ou falha de projeto custos penalidades e rescisdo do contrato
Caso o erro seja identificado durante a
Danos e prejuizos causados por falha elaboragdo e analise dos Projetos Bésicos e
na concepgao do anteprojeto . Executivos, a responsabilidade sera do o
. N Atraso cronograma e elevagdo dos . N . =
4 Projeto nas parcelas onde ndo houve R Contratante. Apds a aprovagdo dos Compatilhado &
. o ) custos de projetos e obras R . K <
alteragdo na solugdo do anteprojeto respectivos projetos, eventuais erros ou iy
referencial. inconsisténcias identificados serdo de [T
-
responsabilidade da Contratada. w
Q
Danos e prejuizos causados por falha 8
na concepgao do anteprojeto . Cldusula contratual de aplicagdo de ul
. . Atraso cronograma e elevagdo de K . 324
5 Projeto nas parcelas onde houve alteragdo custos penalidades e eventual rescisdo do Contratado g
na solugdo do contrato [a)
anteprojeto referencial. %
B
Alteragdo de projeto (bdsico ou '8
. executivo) por determinacdo do Atraso cronograma e elevagdo dos - o
6 Projeto ) p ¢ & R < Aditivo contratual Contratante [}
contratante. Mudanga na custos de projetos e obras IS
concepgdo §
£
)
Nas parcelas onde houve alteragdo na O
=
Alteracdo de projeto feita por solugdo do anteprojeto referencial a [52)
. . P < - . <
. entidades publicas ou o6rgdos Atraso cronograma e elevagdo dos responsabilidade é contratado ) &
7 Projeto . R . . ~ . Compatilhado e
ambientais, por omissdo do custos de projetos e obras Nas parcelas onde ndo houve alteragdo na =
anteprojeto. solugdo do anteprojeto referencial a L
responsabilidade é contratado. 8
152}
LLl
o
Morosidade e/ou falta de agdo na ©
tratativa com o remanejamento e/ou é
8 Projeto adequagdo de redes sob Atraso cronograma Aditivo contratual de Prazo Contratante E
responsabilidade das p
concessionarias .g
5]
=
Q
Necessidade de realizagdo de g
adequagdo no projeto em . Clausula contratual de reequilibrio, a )
. L K . Atraso cronograma e elevagdo dos i . S
9 Projeto decorréncia de interferéncias ndo . depender da origem do erro no cadastro Compatilhado e)
X L. custos de projetos e obras N . S
cadastradas na fase de projeto bésico da interferéncia -
e executivo o
L
©
ke
N
=
=
2]
e
. L Ocorréncias identificadas durante a =
Ocorréncia de acréscimos de « . . «
. elaboragdo do Projeto Basico serdo de @
volumes de escavagdo em solo " . A
. R ; R responsabilidade da Contratante. Ocorréncias o
inclusive de terceira categoria e . - « o
. identificadas durante a elaboragdo do ®©
) L. rocha) ou ocorréncias de obras X . ~ -~
Risco Geoldgico/ L. . Atraso cronograma | Projeto Executivo serdo de . 2}
10 . especiais de contengdo, com N - Compartilhado ©
Geotécnico . Elevagdo dos custos de obra responsabilidade  da Contratada. 5
consumo maior de ago e . . =
N Ocorrencias identificadas durante a i
concreto ou alteragdo de . . . =
X . execuc¢do das obras estdo tratadas no item 42 7
metodologia a técnica de R . &
. Ocorrencias por falha na concepgdo do
construgao. %
ke
)
ke
@
i)
©
>
®©
=
9]
2
=
=
o
>
®©
T
©
o
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Ocorréncias identificadas durante a
elaboragdo do Projeto Basico serdo de
responsabilidade da Contratante. Ocorréncias
identificadas durante a elaboragdo do

. L. Necessidade de sistemas Projeto Executivoserdo de
Risco Geoldgico/ . . Atraso cronograma | . )
11 . especiais para rebaixamento de lengol N responsabilidade  da Contratada. Compartilhado
Geotécnico L Elevagdo dos custos de obra L "
fredtico Ocorrencias identificadas durante a
execugdo das obras estdo tratadas no item 42
Ocorrencias por falha na concepgdo do
anteprojeto estdo tratadas nos
itens4e5
Risco Geoldgico Acréscimos de servicos para Atraso cronograma
12 . 'g / - . ,g P . 8 l Contratagdo integrada. Planejamento. Contratado
Geotécnico contengdo de sinistro Elevagdo dos custos de obra
. Refazimento de servigos ou Para chuvas nas médias histéricas dos
Risco . . Atraso cronograma | L )
13 . paralisagdo motivados por ~ ultimos 10 anos - custo inerente a Contratado
Meteoroldgico ~ L L. Elevagdo dos custos de obra . .
questdes climaticas tipicas tipologia da obra.
Refazimento de servigos ou
aralisagdo motivados or
Risco P " ¢ . . P Atraso cronograma | -
14 . questdes climdticas acima da N Aditivo contratual Contratante
Meteoroldgico R o Elevacdo dos custos de obra
média histdrica dos ultimos 10 (dez)
anos
Ndo obtengdo de licengas para
. . X ¢ cas p Responsabilidade do Contratado obter todas
Licenciamento canteiros e bota fora. Atraso cronograma | X
15 X . N . licengas em todas as esferas Contratado
Ambiental Necessidade de complementagdo de Elevagdo dos custos de obra R
governamentais
estudos.
Atraso cronograma e elevagdo dos custos de
Possibilidade de descobertas X 8 N ¢ . ,
.. projetos e obras poderdo ser revistos através
. arqueoldgicas ou outras Atraso cronograma | . A . .
16 Ambiental . A L A . do Reequilibrio econdmico financeiro, Contratante
interferéncias com patriménio Elevagdo dos custos de obra R . L
excepcionalmente por meio de aditivo
cultural.
contratual.
Execugdo de investigagdo ambiental
confirmatdria, quando identificados indicios
) de contaminagao;
Possibilidade de descobertas de areas . §~
. R X Atraso cronograma | Elevagdo dos| Atraso cronograma e elevagdo dos custos de
17 Ambiental contaminadas com necessidade de X N ) ) Contratante
L custos de obra projetos e obras poderdo ser revistos através
remediagdo. S N .
do Reequilibrio econémico financeiro,
excepcionalmente por meio de aditivo
contratual.
. . . Contrato integrado contratada
Interrupgdo do Descontinuidade dos trabalhos, Atraso cronograma | Elevagdo dos , 8 ! RN
18 . L responsavel pelo plano de adequagdo a obra. Contratado
Trafego queda de produtividade custos de obra X
Planejamento.
. Atraso cronograma e elevagdo dos custos de
Alteragdo de e . ~ . .
Modificagdo do escopo e de . projetos e obras poderdo ser revistos através
escopo / e ! Atraso cronograma | Elevagdo dos A O R
19 . especificagdo de servigos pelo do Reequilibrio econémico financeiro, Contratante
especificagdes de custos de obra . .
R Contratante excepcionalmente por meio
Servigo .
de aditivo contratual.
Obsolescéncia
Tecnoldgica,
Inovagdo Técnica Ndo obtengdo dos requisitos de Atraso da obra | Elevagdo dos Contratagdo integrada, Risco
20 . _ Contratado
/ qualidade custos - Retrabalhos profissional
Deficiéncia de
Equipamentos
Ocorréncias identificadas durante a
. . elaboragdo do Projeto Basico serdo de
Necessidade de projetos e T .
~ . N responsabilidade da Contratante. Ocorréncias
aprovagdes junto as ) - =
. . identificadas durante a elaboragdo do
Interferéncias concessiondrias para . K -
. Atraso cronograma | Projeto Executivo serdo de .
21 com acessos/remanejamentos de . - Compartilhado
L X . N . Elevagdo dos custos de obra responsabilidade  da Contratada.
concessiondria s interferéncias ndo  previstas. . -
. Ocorrencias identificadas durante a
Riscos envolvendo « ~ N
i i . execuc¢do das obras estdo tratadas no item 42
remanejamento de interferéncias. K -
Ocorrencias por falha na concepgéo do
anteprojeto estdo tratadas nos itens 4 e 5
. Ndo comunicagdo a Contratante ,
Interferéncias . « U -
dentro dos prazos legais, da Atraso cronograma | Elevagdo dos| Contratagdo integrada Responsabilidade do
22 com Contratado

concessionaria s

necessidade de remanejamento das

interferéncias ndo previstas

custos de obra

Contratado
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Terraplenagem

Acréscimo de volume em relagdo ao

Atraso cronograma | Elevagdo dos

Ocorréncias identificadas durante a
elaboragdo do Projeto Basico serdo de
responsabilidade da Contratante. Ocorréncias
identificadas durante a elaboragdo do
Projeto Executivo serdo de

23 (Solos . responsabilidade  da Contratada. Compartilhado
L. anteprojeto custos de obra L "
Inserviveis) Ocorrencias identificadas durante a
execugdo das obras estdo tratadas no item 42
Ocorrencias por falha na concepgdo do
anteprojeto estdo tratadas nos
itens4e5
Infraestrutura N X .
, Alteracdo de material, bota-forase | Atraso cronograma | Elevagdo dos .
24 |(Material de Bota- . . Contratagdo integrada, Contratado
areas de depdsito. custos de obra
Fora)
Eventos tipicos serdo de responsabilidade da
Infraestrutura Perdas e refazimento por razes . Contratada,
L K L Atraso cronograma | Elevagdo dos . i .
25 (Perda de climaticas, atendidas as condigdes dos eventos atipicos, conforme itens 13 e 14, Compartilhado
A ) custos de obra ~ -
Servigos) subitens 13 e 14 serdo de responsabilidade da
Contratante.
Drenageme Acréscimo em quantitativo em relagdo |Atraso cronograma | Elevagdo dos
26 & q . ¢ g l ¢ Contratagdo integrada Contratado
Obras de Arte ao anteprojeto custos de obra
Drenagem e Adequagdo / otimizagdo de métodos |Atraso cronograma | Elevagdo dos ..
27 5 quagdo / 9 8 l ¢ Contratagdo integrada Contratado
Obras de Arte construtivos custos de obra
Alteragdo da origem dos materiais ou .
. « . g. & . Atraso da obra | Elevagdo de .
28 | Pavimentagdo acréscimo de rondas para jazidas e custos Contratagdo integrada, Contratado
pedreiras
Acréscimo de espessura das camadas
) . para adequag¢do ao nimero minimo do Atraso da obra | Elevagdo de ..
29 Pavimentagdo R . . Contratagdo integrada, Contratado
anteprojeto em fungdo do trafego custos
atualizado
Custos adicionais pela manutengéo e
Desvios de acréscimo de desvios de trafego ndo Atraso da obra | Elevagdo de o
30 , . Contratagdo integrada, Contratado
trafego (Geral) previstos custos
no anteprojeto
Sinalizagdo L
o Adequar quantitativos para atender as . N
31 provisoria e .. Elevagdo de custos Contratagdo integrada Contratado
- normas de transito
definitiva
Acréscimo de quantitativos motivados
N or diferengas do anteprojeto de Atraso da obra | Elevagdo de -
32 Paisagismo P ¢ . proj l < Contratagdo integrada Contratado
referénciae o custos
anteprojetado contratado
Aumento do custo, que serad mitigado, com o
Reequilibrio Econémico Financeiro, se e
uando aplicavel. Uma
Elevacdo de q . P .
R vez que a flutuagdo do cambio, no caso de
custos acima de . . ~ .
33 indices Redugdo da lucratividade . Elevagdo dos custos insumos, aumento do prego Contratante
. desarrazoado do insumo podem gerar
contratuais S )
reequilibrio, desde que atestado por meio de
notas fiscais. Esta analise
englobard o contrato como um todo.
. Prejuizos causados a Vizinhos Atraso da obra | Elevagdo de Contratagdo Integrada | Seguro de
34 Terceiros J . / ! ¢ ¢ g ! . g Contratado
Terceiros pela realizagdo das obras custos Responsabilidade Civil
Casos como: Enxurradas, Eventos tipicos serdo de responsabilidade da
. desabamentos, perdas de ~ Contratada
Casos Fortuitos ) ds Atraso da obra | Elevag3o de = - )
35 . cimbramento e outros que eventos atipicos, conforme itens 13 e 14, Compartilhado
/ Forga Maior ) K custos N .
configurem caso fortuito, serdo de responsabilidade da
atendidas as condi¢bes dos itens 13 e 14 Contratante.
N&o realizagdo de pagamentos de
. . . acordo com cronograma fisico Atraso da obra | Elevagdo de I o .
36 | Risco Financeiro 8 l < Reequilibrio econémico-financeiro Contratante

financeiro desde que cumprido o
evento.

custos
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Aumento expressivo de insumos acima
do valor inflacionario imprevisivel no

Atraso da obra | Elevagdo de

37 | Risco Financeiro Reequilibrio econdmico-financeiro Contratante
momento da custos
contratacdo
Descumprimento das obrigacdes
L . . Contratagdo de mdo de obra regular seguindo
38 Trabalhista trabalhistas, previdenciarias e com FGTS Elevagdo dos custos ¢ . i g 8 Contratado
a legislacao trabalhista vigente
pela Contratada
Roubos, furtos ou , . —
> Prejuizos gerados no canteiro ou frentes|  Atraso da obra | Elevagdo de Reforgo na organizagdo e seguranga do
39 |extravios no local i , R R Contratado
da obra de servico até a entrega da obra custos canteiro de obras e almoxarifado
Ocorréncia de acidentes de
N ~ Prejuizos ao trabalhador | Trabalho efetivo e constante da equipe de
40 |Execugdo da Obra trabalho durante a execugdo dos - Contratado
R Elevagdo dos custos de obra seguranga do trabalho
Servigos.
Transtornos e ou prejuizos Constatada a ocorréncia de vicios
L. . construtivos, a CONTRATADA devera
materiais a CONTRATANTE devido . P
as a nomalias e patologias que apresentar um Plano de A¢do em até 7 dias
41 |Execugdo da Obra Vicios executivos P glas 9 corridos para reparos nas Contratado

afetam o desempenho do Objeto
Contratado, ou os tornam
inadequados aos fins

patologias sem dnus a CONTRATANTE. Podera
ser aplicadas sangdes a
CONTRATADA, conforme Edital e/ou Contrato.

42 |Execugdo da Obra

Diferenga entre os quantitativos da
planilha de orgamento e os
quantitativos que serdo
efetivamente  executados na obra.

Atraso cronograma e elevagdo dos
custos de projetos e obras

Divergencia de quantitativo decorrente de
erros de projeto, ou orcamentagdo serdo de
responsabilidade da
Contratada
Divergencia de quantitativos decorrente de
fatos imprevisiveis, ou gerados apds a
aprovagdo do projeto executivo (desde que
ndo haja responsabilidade da
contratada) serdo de responsabilidade
do contratante

Compartilhado

Notas:

1A CONTRATADA prestara garantia no valor correspondente a 5% do valor do Contrato, nas modalidades definidas no art. 96, §10, da Lei Federal n® 14.133/2021. com
validade equivalente ao periodo de vigéncia contratual, acrescido de 3 (trés) meses, renovando ou refor¢ando-a conforme necessario.
2 Seréd exigido garantia adicional, prevista no Art. 59 § 50 da Lei Federal n? 14.133/2021,se a proposta do Contratado for inferior a 85% do valor or¢ado pela Administragéo,
equivalente a diferenga entre este ultimo e o valor da proposta.
3A CONTRATADA devera apresnetar apolice de Seguro de Riscos com validade estendida por 36 meses apos a vigéncia contratual
s Toda a descrigdo dos seguros a serem entregues pela contratada constardo do Edital de licitagdo
s Documento elaborado pela Kappex Assessoria e Participagdess LTDA através do contrato 01.2025.131

Bruna Ferreira da Rocha
Secretaria de Obras
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